Biuletyn REDWOODS jest przeznaczony dla menedzerdéw kierujacych zespotami oraz dla oséb odpowiedzialnych
w firmach za promowanie i rozwdj kadry zarzadzajacej.

Witamy w majowym numerze Biuletynu REDWOODS!!

W tym miesigcu w numerze:

1. Rozwdéj menedzeréw: Jak wspieraé kreatywnos$é w zespole?

2. Coaching i szkolenia: Bezptatne teleseminarium 28 maja - Elementy coachingu w pracy
menedzerskiej http://www.nowymenedzer.pl/teleseminarium.php

3. Mysl miesigca: W. Szekspir, A. Einstein

4. Zaproszenia: Klub Nowego Menedzera

Zapraszamy do lektury.

1. Rozwdj menedzerdow - Jak wspieraé kreatywnos$¢é w zespole?

Potrzeba innowacji

Wspotczesnos¢ wymaga od nas ciagtego dostosowywania sie do zmian. Aby sie to udawato, nasi pracownicy
powinni by¢ elastyczni i otwarci, mysle¢ niekonwencjonalnie i odwaznie, umie¢ adaptowac sie do zmiennych
warunkéw. Z tego wzgledu firmy coraz czesciej poszukujg pracownikow ,z wyobraznig”, odwaznych,
wyzwolonych ze stereotypdw i schematéw, szukajacych nowych, lepszych drég do osiggania celdw.

Trafne rozpoznanie kreatywnych pracownikdéw pozwoli nam wykorzystac¢ ich potencjat, a réwnoczesnie podnies¢
ich motywacje do pracy i zadowolenie z wykonywanych zadan.

Jak rozpozna¢ kreatywnego cziowieka w zespole

Obserwujac ludzi podczas pracy, gtdwnie zespotowej, mozemy wstepnie rozpoznac jednostki tworcze.

Jesli zauwazysz, ze Twdj ,zarozumiaty” pracownik nie liczy sie z opinig innych i probuje narzuci¢ wtasne zdanie,
nie musi to $wiadczy¢ o jego ,ztym charakterze”. Taka postawa jest charakterystyczna dla kreatywnych, czesto
introwertycznych oséb o wysokim poziomie samoakceptacji i zaufania do siebie. Dzieki temu swobodniej
wyrazajgq swoje mysli i idee, choé¢ nie zawsze jest to mite lub wygodne dla otoczenia.

Cztowiek kreatywny lubi zmiany, nie boi sie ich. Odczuwa on potrzebe nowosci i naprawiania, ktore sq jedna z
wazniejszych motywacji do generowania rozwigzan probleméw. Czesto odczuwane przez niego: brak wiedzy,
niepokdj poznawczy, zaciekawienie, jego dociekliwo$¢ i tendencje do dostrzegania wad mogg okazac sie
niezwykle istotne dla trafnego zdiagnozowania problemu, odkrywczego zdefiniowania go i zanalizowania.

Jak wida¢ z tego krotkiego opisu jednostki kreatywne sg czesto mozaikg cech, z ktérych jedne sprzyjajgq
wspotpracy a inne przeszkadzajg dziata¢ w grupie. Odpowiednie przyznanie rél takim osobom moze
zaoszczedzi¢ wielu konfliktdw i zwiekszy¢ efektywnosé pracy zespotu.

Klimat kreatywnosci w pracy

Chcac wspieraé kreatywnos¢ pracownikdw powinnismy zapewni¢ im odpowiednie warunki. tatwiej i przyjemniej
bedzie im mys$le¢ w bardziej przyjaznym i mniej oficjalnym otoczeniu niz surowe biuro. Efektywniej pracujq
rozmawiajac ze wspotpracownikami na kanapie popijajac kawe i zapisujac swoje mysli na kartce papieru. Z tego
wzgledu warto zaaranzowac przestrzen tak, aby kazdy madgt znalez¢ odpowiednie dla siebie miejsce. Inspiracjq
moga by¢ wiszace w widocznych miejscach tablice, na ktérych mozna zapisywac pomysty.

Twdrczego myslenia mozna sie nauczy¢, dlatego warto tez przeprowadzi¢ wsrdd pracownikow szkolenia, dzieki
ktorym beda trafniej precyzowaé problemy, wnikliwiej je analizowaé, szybciej generowac rozwigzania,
wnioskowaé, kojarzy¢ fakty i podejmowal decyzje. Sprawnos$c¢ intelektualna polegajaca na kreatywnym
rozwigzywaniu problemdw jest wyjatkowo przydatna i daje zaskakujaco wysokie efekty.

Kiedy juz zdiagnozujemy style pracy naszych pracownikdw, dobrze jest tak rozdziela¢ zadania, aby
wykorzystywac ich potencjat, silne strony i predyspozycje. Osoby kreatywne preferujg zadania otwarte — dajace
wiele mozliwosci rozwigzan. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze potrafig spojrze¢ na problem z réznych
punktéw widzenia, myslg elastycznie.

I na zakonczenie kilka sposobdw dziatania lidera, ktéry chce wspiera¢ kreatywnos$¢ zespotu:

daje innym duza swobode w dziataniu (ufa im i nie uwaza, ze sam wie najlepiej),

prosi o sugestie, pyta o opinie i bierze je pod uwage podejmujac decyzje,

nagradza kreatywnosc¢ i podejmowanie ryzyka,

przeznacza wiecej czasu na poszukiwanie nowych inicjatyw niz na rozwigzywanie codziennych
problemoéw (te mozna delegowac),
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Zycze Ci niekonwencjonalnych pomystdw w rozwijaniu kreatywnosci w Twoim zespole!

Barbara Ukleja
trener, psychopedagog kreatywnosci
Centrum Edukacji SENSUS www.sensus.edu.pl

2. Coaching i szkolenia: Bezptatne teleseminarium

Wydarzenie edukacyjne dla czytelnikdéw Biuletynu REDWOODS!


http://www.nowymenedzer.pl/teleseminarium.php
www.sensus.edu.pl

28 maja (czwartek) w godz. 17:00 - 17:30 zapraszamy Cie na BEZPLATNE teleseminarium ,Elementy
coachingu w pracy menedzerskiej jako narzedzie do wprowadzania zmian”, ktére poprowadzi wiasciciel
REDWOODS - Tytus Wozniak. Zaproszonym gosciem bedzie Anna Walasek - menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem i coach ICC.

W programie m.in.:
e W jaki sposdb wykorzystywaé elementy coachingu w codziennej pracy menedzerskiej
e Jak poméc ludziom w zespole w procesie dostosowywania sie do zmian
e W jaki sposéb elementy coachingu mogg by¢ pomocne w zarzadzaniu zespotem

Dowiedz sie wiecej o teleseminarium klikajac na link: http://www.nowymenedzer.pl/teleseminarium.php

3. Mysl miesiaca

Przedstawiamy cytaty nawigzujace do kreatywnosci, pochodzace od dwdch wielkich tworcow:

"Nie ma takiej fantazji, ktérej wola i rozum ludzki nie zdotatyby przeksztatci¢ w rzeczywistosc."
William Szekspir, angielski poeta, ur. w 1564 r.

~Nie ma wiekszej gtupoty, niz oczekiwanie, ze osiagnie sie co$ nowego postepujac ciggle w ten sam sposéb.”
Albert Einstein, fizyk, laureat Nagrody Nobla, ur. w 1879 r.

4. Zaproszenia:

Spotkania ,,Klubu Nowego Menedzera”. Comiesieczne, nieodptatne spotkania sg skierowane do oséb, ktore
niedawno objety stanowisko kierownicze lub sie do tego przygotowuja.

Zapraszamy do udziatu w kolejnym spotkaniu 7 maja 2009 r., ktére poswiecone zostanie tematowi Ocenianie
pracownikow. Zaproszonym gosciem bedzie Pani Beata Krawczak, dyrektor Biura Planowania Analiz i Kontroli
w Polkomtel S.A. Zgtoszenia prosimy wysyfa¢ na adres klub@redwoods.com.pl

Zobacz informacje o Klubie oraz archiwum spotkan:

http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego menedzera/archiwum spotkan.php.

Zachecamy w szczegdlnosci do zapoznania sie z relacja z ostatniego spotkania dotyczacego , Wprowadzanie
zmian w zespole”, ktére odbyto sie 7 kwietnia.

Pozdrawiamy serdecznie,

Tytus Wozniak, Wtasciciel, Coach
Katarzyna Kozicka, Menedzer d/s szkolen

REDWOODS Szkolenia i Doradztwo
My rozwijamy lideréw,
Oni uzyskujq rezultaty!

Al. Jerozolimskie 119A lok. 47
02-017 Warszawa

tel: (022) 622 12 13

fax: (022) 621 08 22
tel.kom.: 0 601 78 52 58
http://www.redwoods.com.pl

Teksty niepodpisane pochodzg od redakcji. Autorzy i wydawca udzielajg zgody na kopiowanie i przekazywanie
catego biuletynu lub jego czesci pod warunkiem podania autora tekstu oraz zrodta pochodzenia, tzn.: "Tekst
pochodzi z Biuletyn REDWOODS www.redwoods.com.pl"

Szanujemy prywatnos¢ naszych klientow!

Otrzymujesz niniejszy biuletyn, poniewaz zostat on zamodwiony przez nasza strone WWW, badz wyrazites chec
jego otrzymywania w rozmowie z konsultantem. Jesli nie zyczysz sobie otrzymywac dtuzej biuletynu, prosimy o
wystanie e-maila zwrotnego z tematem "NIE”, lub o klikniecie linku "wypisz sie" na dole tej strony, wowczas
adres zostanie catkowicie usuniety z naszej bazy. Chcemy rowniez podkresli¢, ze adresy zgromadzone w naszej
bazie, nie sg nigdy przekazywane, czy sprzedawane jakimkolwiek innym firmom czy osobom.


http://www.nowymenedzer.pl/teleseminarium.php
mailto:klub@redwoods.com.pl
http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego_menedzera/archiwum_spotkan.php
http://www.redwoods.com.pl/

Jesli chcesz zobaczy¢ archiwalne numery Biuletynéw REDWOODS kliknij na link
http://www.nowymenedzer.pl/baza wiedzy/archiwum biuletynow redwoods.ph

Nie jestes zapisany jeszcze do Biuletynu? http://www.nowymenedzer.pl/index.php

W celu wypisania sie z listy prosze klikng¢ na link:


http://www.nowymenedzer.pl/baza_wiedzy/archiwum_biuletynow_redwoods.php
http://www.nowymenedzer.pl/index.php

